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In punti che si 
intendono toccare  

!  Provare a dare una definizione 
!  L‘evoluzione che ha avuto nel tempo 
!  Perché la spending review 
!  Le tipologie di spending review che 

possiamo avere ( rif. alla situazione 
italiana) 

!  Il processo ed i supporti necessari (culturali 
e tecnici) alla luce dell’esperienza 

!  Conclusioni 
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Un tentativo di 
definizione 

!  Al di la degli accenti:  
" parliamo di  revisione della spesa e 

si crea un caleidoscopio di 
situazioni  
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Perché Quanto Come  S/R Quando Dove 
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L’evoluzione che ha 
avuto nel tempo 

!  Il calendario della spending review a livello 
internazionale 

!  Le traiettorie a confronto 
!  Il calendario della spending review in Italia  

4 ORACLE  17 ottobre 2012 



Prof. Luciano Hinna 

Il calendario della spending review a livello internazionale 
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Il calendario della spending review a livello internazionale 
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Le traiettorie a confronto 
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Il calendario della spending review in Italia 1/4 
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Il calendario della spending review in Italia 2/4 
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Il calendario della spending review in Italia 3/4 
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Il calendario della spending review in Italia 4/4 
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Andamento della Spesa Pubblica 

 in Italia (in % del PIL) 
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Fonte: Libro bianco sulla spesa pubblica 

Perché Quanto Come  S/R Quando Dove 
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Andamento della Spesa Corrente 

 in Italia al netto degli interessi (in % del PIL) 
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Fonte: Camera dei deputati 

Perché Quanto Come  S/R Quando Dove 
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Perché Quanto Come  S/R Quando Dove 
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!  Compatibilità conti pubblici 
!   dipende se a livello nazionale  

(debito /PIL) 
!  Se a livello di ente (-x% su 

stanziamento storico) 
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Perché Quanto Come  S/R Quando Dove 
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Entrate 2012 2013: +82 mdr 

Spese 2012 2013: - 43 mdr -  Trasferimento enti locali  
-  = + tasse  105 mdr  
-  risparmi solo x 20 mdr 

Perché Quanto Come  S/R Quando Dove 

+Tasse = effetto  
moltiplicatore negativo 1,5 
 (per ogni punto 
di aumento tasse l’economia  
sconta un punto e mezzo) 

Articolo 15/10/12 Corriere della sera  Alesina Giavazzi: 
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Gli elementi caratteristici della spending review 
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Perché Quanto Come  S/R Quando Dove 
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Rispetto al dove  
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Il processo ed  
i supporti necessari  
alla luce dell’esperienza  
(culturali e tecnici) 
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Perché Quanto Come  S/R Quando Dove 
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Perché Quanto Come  S/R Quando Dove 

Creazione  
cabina di  
regia Decisione  

tipo s/r Definizione  
perimetro  

Individuazione  
spesa aggredibile 

Coinvolgimento gruppi di 
 lavoro e strumenti  

Lavoro revisione 

Val. risultati  
e riprogr. 
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Creazione  
cabina di  
regia 

Decisione  
tipo s/r Definizione  

perimetro  
Individuazione  
spesa aggredibile 

Coinvolgimento gruppi di 
 lavoro e strumenti  

Lavoro revisione 

Val. risultati  
e riprogr. 

Come: aspetti di management  
e supporti tecnici 
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Le tipologie di spending 
review che possiamo avere  
(rif. alla situazione italiana) 
 

!  Rispetto al quando: situazione 
economico internazionale 

!  Rispetto al dove 
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Rispetto al come: i supporti 
culturali e tecnici per realizzare la 
S/R 

!  Mondo del privato italiano: 
" 73.000 dirigenti x 13,5 milioni di 

lavoratori abituati a contenere e 
tagliare i costi per sopravvivere 

!  Mondo pubblico: 
" 275.000 dirigenti x 3,5 milioni di 

lavoratori abituati a spendere per 
missione 
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I supporti culturali e 
tecnici per realizzare la 
S/R 
!  Mondo del privato italiano: 

" Tecniche di riduzione costi: seguite 
inventate, innovate mutuando da 
discipline  diverse 

Mondo pubblico: 
" Tecniche di riduzione costi subite 

dai dirigenti che sono per il 75% 
laureati in giurisprudenza 
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I supporti culturali e 
tecnici per realizzare la 
S/R 
!  Non c’è tempo per studiare ed 

applicare le tecniche di analisi del 
valore, cost reduction program, 
reingegnerizzazione dei processi 
etc 

!  Si rende necessario il ricorso a 
strumenti per accelerare i processi 
e massimizzare i risultati 
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I supporti culturali e 
tecnici per realizzare la 
S/R 
!  Che cosa l’esperienza ha fino ad ora dimostrato: 

"  Assicurarsi il supporto informativo necessario 
per aggregare e disaggregare i dati, 
recuperare la storia e trasformare i dati in 
informazioni e conoscenze 

"  Necessità di comunicare i risultati che via via 
si ottengono all’interno e all’esterno dell’ente 

"  Dotarsi di strumenti di project management 
(la S/R è un progetto permanente) 

"  Integrare gli obiettivi di spending review nel 
ciclo della performance (pianificazione/ 
misurazione/ valutazione e reporting) 
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I supporti culturali e 
tecnici per realizzare la 
S/R 
!  Che cosa l’esperienza ha fino ad ora dimostrato: 

"  Sistemi di BSC per cogliere la 
multidimensionalità della gestione della 
performance  

"  Trattando di costi sistemi di contabilità 
economico- patrimoniale e sistemi di cost 
accounting 
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La conclusione 
La spending review è: 
!  un’opportunità per agganciare il nostro 
paese al resto del mondo che marcia su 
indicatori di produttività e economicità ben 
diversi dai nostri 
!  un sottoprodotto di una organisation 
review che viene prima della spending ed 
uno strumento di semplificazione oltre che 
di riduzione costi  
!  un momento di crescita manageriale per  
chi decide di gestirla e non solo subirla 
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La conclusione 

!  Parafrasando la vecchia relazione 
tra pratica e teoria, barca e timone 
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La conclusione 

!  Parafrasando la vecchia relazione 
tra pratica e teoria, barca e timone 
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Le copertine dei libri nei quali i concetti 
sono stati trattati più analiticamente 

ORACLE  17 ottobre 2012 



Prof. Luciano Hinna 

34 

Per ulteriori dettagli 
!  Luciano Hinna 
!  Indirizzi posta    telefoni: 
 
!  luhinna@tin.it                    335 8183344 

!  hinna@juris.uniroma2.it    06 72592211 
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